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Il «nuovo» che… è avanzato:
 

- Concentrazione del sistema finanziario 
- Riduzione dell’occupazione (banche) e riduzione delle reti fisiche
- Nuovi modelli organizzativi, nuove professioni 
- Aumento della penetrazione della banca on-line
- Impatto delle tecnologie AI

UFFICIO STUDI E RICERCHE

I soggetti economici del territorio, banche, assicurazioni, fondazioni possono essere 
determinanti affinché tali processi sviluppino crescita e buona occupazione
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Quote delle attività detenute dalle prime cinque banche

Italia Spagna Francia Germania

Tra le quattro economie messe a confronto l’Italia è il paese che, nel periodo 2012-2022, ha segnato 
la maggiore crescita degli indici di concentrazione dopo la Spagna. 

Gli incrementi in Italia sono quasi completamente concentrati nel periodo più recente 2015-2022. 

Da 740 a 439 banche
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La distribuzione per gruppo istituzionale e per classe dimensionale vede prevalere banche minori e 
piccole organizzate come S.p.A. e come banche di credito cooperativo. 

 

Distribuzione percentuale Numero 

Banche Maggiori 3,7% 1

Banche Grandi 0,0% 0

Banche Medie 11,1% 3

Banche Piccole 40,7% 11

Banche Minori 44,4% 12

Totale 100,0% 27

Tavola Numero Banche in Piemonte per gruppo dimensionale -
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La concentrazione del sistema ha generato una progressiva riduzione della rete sportelli che lascia 
scoperte ampie fasce di territorio e popolazione  

-37,5%

-38%

-39,8%

Ns elaborazioni sui dati Banca d’Italia
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Dipendenti 2022 2015 2011 % 2011/2022

Piemonte 44.716 29.963 28.764 55,5%

Valle d'Aosta 336 515 516 -34,9%

Liguria 4.335 7.299 8.008 -45,9%

Lombardia 60.809 75.822 85.428 -28,8%

Trentino Alto Adige 6.250 6.822 7.353 -15,0%

Veneto 24.873 30.327 29.645 -16,1%

Friuli Venezia Giulia 4.508 6.464 7.365 -38,8%

Emilia Romagna 29.642 31.452 30.324 -2,2%

NORD OVEST 110.196 113.599 122.716 -10,2%

NORD EST 65.273 75.065 74.687 -12,6%

CENTRO 49.982 63.263 68.426 -27,0%

MEZZOGIORNO 38.685 50.802 55.200 -29,9%

TOTALE ITALIA 264.136 302.729 321.029 -17,7%

Negli ultimo 10 anni si assiste ad una continua contrazione dell’occupazione nelle 
banche. Liguria e Friuli VG hanno il calo maggiore; per Lombardia e Piemonte i dati sono 
influenzati dall’imputazione dei dipendenti tra le direzioni dei primi due gruppi bancari 

Il dato del Piemonte 
contiene una 

anomalia statistica. Al 
netto di questa la 

dinamica di riduzione 
sarebbe analoga alla 

media 

Ns elaborazioni sui dati Banca d’Italia
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Ns elaborazioni sui dati Banca d’Italia

La concentrazione del sistema ha generato una progressiva riduzione della rete sportelli che lascia 
scoperte ampie fasce di territorio e popolazione  
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In Piemonte 721 comuni su 1180 (il 61%) non hanno sportelli bancari. In essi risiedono circa 565mila 
abitanti (pari al 13% della popolazione regionale) e 37mila unità locali di imprese extragricole (pari 
all’11% circa delle u.l. delle imprese non agricole presenti in regione)

Ns elaborazioni sui dati Banca d’Italia e dati ISTAT

Piemonte: comuni con e senza sportelli bancari con popolazione ed unità locali di imprese

Tipologia Comuni Numero
Popolazione al 1° 

gennaio 2023
Numero unità locali imprese 

extragricole - anno 2020

Comuni con filiali 459 3.676.018 311.330

Comuni senza filiali 721 564.718 36.922

Totale 1180 4.240.736 348.252
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Dal 2015 si è accelerato il processo di chiusura delle filiali bancarie. Il fenomeno ha 
allontanato molta popolazione dagli sportelli, aumentandone la concentrazione.

Ns elaborazioni sui dati Banca d’Italia e dati ISTAT
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FONTE: BDS Banca d’Italia
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L’avvento della banca online ha visto raddoppiare le utenze nel corso degli ultimi 10 anni 
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Anche dal lato delle imprese la digitalizzazione si è diffusa in maniera esponenziale 

FONTE: BDS Banca d’Italia
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Prestiti di Banche e Cdp ai residenti al netto delle Istituzioni Finanziarie e 

Monetarie - (2011=100)
 PIEMONTE

ITALIA NORD OCCIDENTALE

 CENTRO NORD ITALIA

In linea con il trend rilevato nel Nord-Ovest e nel Centro Nord del paese anche in Piemonte lo stock 
dei prestiti bancari si è contratto dal 2011 ad oggi sebbene ciò sia avvenuto ad un ritmo più 
contenuto (rispetto al 2011 -8% circa vs -14% ca.  del Nord Ovest e -13% ca. del Centro Nord)

FONTE: BDS Banca d’Italia
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Lo stock dei depositi bancari e del risparmio postale in Piemonte è cresciuto dal 2011 ma la 
dinamica espansiva è nettamente più rallentata rispetto al Nord Ovest ed al Centro Nord del Paese. 
La crescita è stata del 37% ca. vs 56% del Nord Ovest (-19%!)  e 51% de Centro Nord (-14%). 

FONTE: BDS Banca d’Italia
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In rapporto al valore aggiunto prodotto, i prestiti bancari in Piemonte in tutto il periodo considerato 
incidono nettamente meno in confronto al Nord Ovest ed al Centro Nord. In sintesi l’erogazione 
creditizia, a parità di reddito prodotto, è sensibilmente inferiore nella regione rispetto alla media sia 
del Centro Nord che del Nord Ovest italiano. 

Nostre elaborazioni su dati ISTAT – Banca dìItalia
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Anche in relazione ai depositi bancari ed al risparmio postale, lo stock dei  prestiti bancari erogati in 
Piemonte è sensibilmente inferiore rispetto al Centro Nord ed al Nord Ovest. A giugno 2023 il 
differenziale si attesta a -9% con il Nord Ovest ed a – 12% con il Centro Nord di Italia. 

Nostre elaborazioni su dati ISTAT – Banca dìItalia
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Regione Dip. Ass. x 

100.000

Friuli Venezia Giulia 281,92
Lombardia 142,86

Piemonte 133,42
Emilia-Romagna 105,40
Lazio 101,36
Veneto 86,35
Liguria 73,60
Trentino-Alto Adige 57,10
Toscana 42,48
Umbria 27,28
Abruzzo 25,75
Campania 24,36
Marche 24,24
Calabria 22,65
Puglia 19,76
Sardegna 19,43
Sicilia 18,58
Basilicata 13,60
Valle d'Aosta 8,13

“Dipendenti Assicurativi 

La presenza di uffici direzionali di alcune compagnie consente al Piemonte di collocarsi al 3 posto 
per dipendenti
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Dal lato delle alte professionalità la regione slitta al 5° posto, complice la dinamica di concentrazione dei grandi 
gruppi assicurativi e della ubicazione delle Direzioni Generali
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Elaborazioni Ufficio Studi e Ricerche FISAC su dati ANIA  - Nel conteggio sono ricomprese  le  agenzie (persone fis. e giurid. iscritte al RUI)

N O R D - O V ES T N O R D - ES T C EN T R O S U D  E  I S O L E

3.488 
2.305 2.378 

3.236 

30,6%

20,2% 20,8%

28,4%

AGENZIE

Agenzie 6/23

La rete 
commerciale 
assicurativa, 

rappresentata 
dalle agenzie, 
risulterebbe 

dimensionata in 
maniera non 

omogenea nel 
Paese. 

Nel Nord Ovest 
la copertura è 

superiore
(Dati 2022)
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Regione Numero Ag 6/23 Distribuzione %
Numero Ag  

10/22
'23 VS '22

Classifica 
AG.

Classifica Pop.
Chi perde  e chi 

guadagna

Piemonte 1.024 8,98% 1.043 -1,9% 3 7
Valle d'Aosta 30 0,3% 32 -6,7% 20 20

Liguria 365 3,2% 366 -0,3% 10 12

Lombardia 2.069 18,1% 2.100 -1,5% 1 1

Trentino-Alto Adige 234 2,1% 236 -0,9% 15 16

Veneto 1.009 8,8% 1.019 -1,0% 4 4

Friuli-Venezia Giulia 225 2,0% 231 -2,7% 16 15

Emilia-Romagna 837 7,3% 850 -1,6% 5 6

Toscana 804 7,0% 819 -1,9% 6 9

Marche 314 2,8% 321 -2,2% 12 13

Umbria 199 1,7% 199 0,0% 17 17

Lazio 1.061 9,3% 1.070 -0,8% 2 2

Campania 638 5,6% 643 -0,8% 9 3

Abruzzo 288 2,5% 291 -1,0% 13 14

Molise 76 0,7% 76 0,0% 19

Puglia 646 5,7% 650 -0,6% 8 8

Basilicata 127 1,1% 132 -3,9% 18 18

Calabria 346 3,0% 344 0,6% 11 10

Sardegna 288 2,5% 293 -1,7% 13 11

Sicilia 751 6,6% 759 -1,1% 7 5

Non disponibile 76 0,7% 55 27,6%

11.407 100,0% 11.529 -1,1%

“Assicuriamoci: Dettaglio delle Agenzie Assicurative per Regione

La rete commerciale assicurativa Piemontese è la terza del paese per numero di agenzie. Il settore 
appare in contrazione per la probabile concorrenza dei canali online e bancari. 

Elaborazioni Ufficio Studi e Ricerche FISAC su dati ANIA  - Nel conteggio sono ricomprese  le  agenzie (persone fis. e giurid. iscritte al RUI)
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*al netto di altri oneri compresi fiscali e parafiscali - ns. Elab. Su dati IVASS
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RCA: Premio medio pagato nel 2022*

Il premio dell’assicurazione obbligatoria per l’auto non risulta maggiormente oneroso che nel resto 
del Nord
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RCA: Premio medio pagato nel 2022*

*al netto di altri oneri compresi fiscali e parafiscali - ns. Elab. Su dati IVASS

Il premio dell’assicurazione obbligatoria per l’auto, nel capoluogo, è superiore.



22

UFFICIO STUDI E RICERCHE

-5,0%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

RCA: Caricamento Globale rispetto al 
Premio medio pagato nel 2022 

La redditività della RCA, espressa attraverso il valore del caricamento, è influenzata dalla 
sinistrosità. 

ns. Elab. Su dati IVASS
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Verbano-
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Ossola
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TOT.
COMPLESSI

VO

Caricamento globale 25,0% 1,9% 0,2% 15,6% 19,6% 14,6% 33,6% 1,7% 14,9% 14,2% 14,2%

RCA: Caricamento Globale rispetto al 
Premio medio pagato nel 2022 

ns. Elab. Su dati IVASS

Minore è l’impatto sul premio dei sinistri, maggiori risultano i caricamenti e quindi i margini.
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IN  ROSSO VALORI > MEDIA EVIDENZIATI IN GIALLO VALORI DOPPI VS MEDIA (SX X KM  STRADALE)

Provincia 2021 2022 Provincia 2021 2022 Provincia 2021 2022

Aosta 1,03 1,15 Bergamo 3,99 4,31 Bolzano 1,27 1,37

Brescia 3,31 3,71 Trento 1,47 1,58

Alessandria 1,27 1,35 Como 4,05 4,51

Asti 1,28 1,34 Cremona 1,94 2,17 Gorizia 2,19 2,42

Biella 1,83 1,89 Lecco 3,80 4,14 Pordenone 1,35 1,41

Cuneo 1,24 1,32 Lodi 2,38 2,59 Trieste 6,02 6,46

Novara 2,38 2,54 Mantova 1,59 1,70 Udine 1,34 1,44

Torino 4,23 4,55 Milano 10,71 11,90

Verbano-Cusio-Ossola 1,54 1,70 Monza 7,91 8,56 Belluno 1,06 1,06

Vercelli 1,06 1,15 Pavia 2,13 2,28 Padova 2,38 2,54

Sondrio 1,42 1,52 Rovigo 0,85 0,85

Genova 5,31 5,45 Varese 4,34 4,78 Treviso 2,00 2,11

Imperia 1,57 1,68 Venezia 2,30 2,49

La Spezia 2,14 2,18 Bologna 2,96 3,38 Verona 2,03 2,23

Forlì-Cesena 1,97 2,15

Firenze 4,32 4,66 Parma 1,98 2,10 Terni 1,09 1,17

Grosseto 1,53 1,64 Piacenza 1,47 1,51

Lucca 2,90 3,18 Reggio Emilia 1,81 1,91 L'Aquila 0,78 0,83

Massa-Carrara 2,00 2,16 Rimini 3,52 3,77 Pescara 1,79 1,97

Pisa 3,03 3,31 Teramo 1,21 1,36

Pistoia 3,00 3,37 Frosinone 1,36 1,48

Prato 8,06 8,82 Latina 2,73 2,88 Ancona 2,16 2,33

Roma 8,13 8,71 Fermo 2,17 2,37

Cagliari 5,75 5,89 Viterbo 1,23 1,30 Macerata 0,94 1,02

Nuoro 0,91 0,97 Pesaro-Urbino 1,08 1,12

Oristano 0,83 0,84 Avellino 0,62 0,67

Sud Sardegna 0,68 0,72 Caserta 2,58 2,71 Isernia 0,28 0,32

Napoli 16,73 16,42

Agrigento 1,46 1,53 Salerno 1,65 1,74 Matera 0,47 0,46

Caltanissetta 1,90 2,00 Potenza 0,41 0,44

Catania 2,66 2,88 Catanzaro 0,98 1,02

Palermo 3,25 3,45 Reggio Calabria 1,14 1,17 Brindisi 0,98 1,04

Siracusa 2,22 2,32 Lecce 2,00 2,18

2021 2022

Totale Italia 2,22 2,37

Sicilia Basilicata

Reggio Calabria

Puglia

Molise

Friuli Venezia Giulia

Veneto

Liguria

Emilia Romagna

Toscana Umbria

Abruzzo

Lazio

Marche

Sardegna

Campania

Piemonte

Incidentalità per KM in alcune province italiane (ELABORAZIONI SU DATI IVASS)

Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste Lombardia Trentino-Alto Adige/Südtirol



25

UFFICIO STUDI E RICERCHE

6.954.754.084

2.908.624.868

1.535.050.330238.253.755

235.545.759

206.078.689
142.772.089 120.154.568

60.021.043

54.048.056 37.668.218

INVESTIMENTI DIRETTI FONDAZIONI BANCARIE PIEMONTESI

Fondazione Compagnia di San Paolo Fondazione CRT - Cassa di Risparmio di Torino Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo

Fondazione Cassa di Risparmio di Biella Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria Fondazione Cassa di Risparmio di Asti

Fondazione Cassa di Risparmio di Tortona Fondazione Cassa di Risparmio di Vercelli Fondazione Cassa di Risparmio di Fossano

Fondazione Cassa di Risparmio di Saluzzo Fondazione Cassa di Risparmio di Savigliano

Nostre elaborazioni su dati MONDOINSTITUTIONAL 

Gli investitori 
istituzionali, quali 

le Fondazioni, 
rappresentano 

soggetti 
determinanti per 

il sostegno 
all’economia ed 
alla transizione 

energetica-
ecologica

12,5 miliardi 
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Nostre elaborazioni su dati ITINERARI PREVIDENZIALI 

Maggiori Fondazioni Fondi Mobiliari Fondi immobiliari Partecipazioni Azioni Titolo di stato Titolo di debito

Fondazione Compagnia di San Paolo 3.494.483.000 63.931.000 3.271.654.000 0 0 500.000

Fondazione CRT - Cassa di Risparmio di Torino 186.292.330 142.377.084 1.953.635.925 79.562.861 107.065.772 390.852.329

Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo 404.772.987 28.469.189 800.198.658 23.974.488 137.969.798 1.723.517

Fondazione Cassa di Risparmio di Biella 3.783.142 18.968.443 198.026.033 0 13.838.923 2.959.688

Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 0 9.883.122 131.162.654 2.724.753 14.368.124 73.117.337

La quota di investimenti delle Fondazioni nella cd. Economia reale, al netto delle partecipazioni nelle 
banche conferitarie ed in CDP, fornisce un supporto allo sviluppo economico che andrebbe potenziato dal 

lato dei FIA

6,6 mld al netto di 
conferitaria e CDP 
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Il Piemonte sconta 
alcuni ritardi sul 
versante della 

digitalizzazione,
In particolare per i 
risultati ottenuti 
dove si colloca 

appena al di sopra 
della media 

nazionale ed ultima 
tra le regioni del 

centro-nord
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FONTE: ISTAT BES 2023

Secondo la rilevazione BES 2023 di ISTAT in Piemonte vi sono meno imprese che commerciano on 
line. La dinamica degli ultimi 10 anni è di una forte crescita, in particolare post COVID  
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Propensione alla brevettazione – numero di brevetti per milione di abitanti* 

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019

Secondo dati OCSE la propensione alla brevettazione, indice di innovazione, colloca il Piemonte 
alle spalle delle regioni del nord

*Numero totale di domande di brevetto presentate all'Ufficio Europeo dei Brevetti (Epo) per milione di abitanti. Fonte: OCSE  Database Regpat
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La creazione di una potente intelligenza artificiale sarà la cosa migliore, o la peggiore, mai 
accaduta all'umanità»

Prof. Stephen Hawking all’apertura del centro per il Futuro dell’Intelligenza alla Cambridge 
University. 19 ottobre 2016 (1942-2018)

La fabbrica del futuro avrà solo due operai: un uomo ed un cane.
Compito dell'uomo è nutrire il cane, la cui funzione è tenere l'uomo lontano dalla macchina

Prof. Warren Bennis 
Prof. Emerito in Business Admin. Università South California 1925/2014



Elaborazione dati e grafica di Vincenzo Di Vita, Massimo Alessio, Davide Riccardi
Coordinamento Davide Riccardi

Elaborazioni, previsioni e stime su dati Banca d’Italia, ANIA, IVASS, altri studi di pubblico dominio. 
A cura dell’Uff. Studi e Ricerche Fisac Cgil. S.E. & O.

Ufficio Studi e Ricerche FISAC/CGIL Nazionale

Massimo Alessio
Marianna Broczky
Vincenzo Di Vita 
Roberto Errico 
Davide Riccardi
Carla Spandonaro 

https://www.fisac-cgil.it/category/dipartimenti/ufficio-studi
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